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Il Bilancio sociale si riferisce all’esercizio 2023 ed è stato redatto in ottemperanza alla norma-
tiva vigente e risponde ai principi di:
 
 • rilevanza
 • completezza
 • trasparenza
 • neutralità
 • competenza di periodo
 • comparabilità
 • chiarezza
 • veridicità e verificabilità
 • attendibilità
 • autonomia delle terze parti

È stato sottoposto alla verifica da parte del Revisore unico e all’approvazione del Consiglio 
Direttivo nella riunione del 2 maggio 2024.

Esso è lo strumento di rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risul-
tati sociali, ambientali ed economici delle attività svolte dalla Fondazione. 
Ciò al fine di offrire un’informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati, non otteni-
bile a mezzo della sola informazione economica contenuta nel Bilancio di esercizio.
Nella sua redazione sono stati rispettati i principi generali di prudenza e di competenza tem-
porale ed economica, e la valutazione delle singole voci è stata fatta nella prospettiva della 
continuazione dell’attività.

Il Bilancio sociale viene pubblicato sul sito della Fondazione: www.abianca.org.

1. PRINCIPI DIPRINCIPI DI
REDAZIONEREDAZIONE
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Fondazione Bianca Garavaglia ETS
CODICE FISCALE 90004370129
SEDE LEGALE Via Carlo Cattaneo 8 - Busto Arsizio (VA)
SEDE OPERATIVA Via Gavinana 6 - Busto Arsizio (VA) 
Tel/Fax 0331.635077 - Cell. 333.9700221
Pec: info@abianca.org - www.abianca.org

FORMA GIURIDICA

La Fondazione “Bianca Garavaglia ETS” (ABG ETS) prende corpo nel settembre 2023 a segui-
to della trasformazione dell’Associazione Bianca Garavaglia che ha avuto origine nel 1987 e 
prende il nome da Bianca, una bambina colpita all’età di cinque anni da una rara forma di ne-
oplasia. È lei che in ospedale, durante le cure, disegna il fiore verde e fuxia diventato simbolo  
e sinonimo di speranza.

La Fondazione è  iscritta al RUNTS nella sezione G Regione Lombardia, ai sensi art. 22 E 48 
CTS E ART 20 E 22 DM 106/20 col n. di Rep. 82272     

AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITÀ

L’Fondazione svolge la propria operatività su tutto il territorio nazionale e in particolare in  
Lombardia.

2. INFORMAZIONIINFORMAZIONI
GENERALI SULL’ENTEGENERALI SULL’ENTE

2.1 CHI SIAMO2.1 CHI SIAMO
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La missione definisce le finalità che sono alla base della ragion d’essere della Fondazione, non-
ché le modalità con le quali essa interpreta il proprio ruolo nel contesto economico-sociale in 
cui opera, i valori che la ispirano e le modalità di relazionarsi con i diversi stakeholder, ovvero 
i portatori di interesse.

Secondo l’art. 3 dello statuto approvato dall’assemblea dei Soci il 29 giugno 2023:, “La  
Fondazione, che non ha scopo di lucro, persegue esclusivamente finalità civiche, solida-
ristiche e di utilità sociale mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale di attività di 
interesse generale ai sensi del D.Lgs 117/2017 di cui al successivo art.3.2.” 

In particolare la Fondazione ha per scopo quello di supportare la ricerca scientifica di par-
ticolare interesse sociale riguardante la prevenzione, diagnosi e cura delle patologie 
oncologiche infantili e di aiutare i bambini e gli adolescenti colpiti da malattie oncologiche 
creando le condizioni affinché gli stessi e i loro famigliari possano aspirare ad un miglioramen-
to delle proprie condizioni di vita, aumentando in tutti i modi possibili i loro momenti di felicità 
durante il difficile periodo della malattia e nel corso del successivo periodo di convalescenza,  
mirando a facilitare la possibilità che guariscano e diventino adulti con possibilità di una vita 
da vivere pienamente.

2.2 LA MISSIONE2.2 LA MISSIONE

2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
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2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

La Fondazione Bianca Garavaglia ETS promuove iniziative rivolte alla ricerca e cura, sostenen-
do la ricerca di base, clinica e traslazionale, offrendo supporto psicologico ai pazienti e alle 
loro famiglie e promuovendo iniziative sociali ed educazionali.
La scelta di indirizzare la propria attività in via principale e specifica alla ricerca oncologica 
in ambito pediatrico la distingue in modo sostanziale dalle altre organizzazioni di maggiori 
dimensioni e notorietà.

IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

Nei bambini i tumori sono la seconda causa di morte dopo gli incidenti: AIRTUM - Associa-
zione Italiana Registri Tumori stima che per il quinquennio 2016-2020, in Italia, siano state dia-
gnosticate 7.000 neoplasie tra i bambini 4.000 tra gli adolescenti (15-19 anni), in linea con il 
quinquennio precedente. La media annuale stimata è di 1.400 casi nella fascia d’età 0-14 anni 
e 900 in quella 15-19 anni.
OGGI l’82 per cento dei bambini e l’86 per cento circa degli adolescenti che si sono ammalati 
di cancro sono in vita a 5 anni dalla diagnosi di tumore: 3 su 4 guariscono completamente. La 
ricerca ha fatto grandi passi avanti nella diagnosi e nella cura delle neoplasie dei bambini e dei 
ragazzi. La strada è però ancora lunga e non per tutti i tipi di tumore si sono raggiunti i risultati 
ottenuti nelle leucemie e nei linfomi.

I tumori dei bambini e degli adolescenti hanno specificità proprie, che necessitano di 
studi e protocolli terapeutici dedicati. La relativa rarità delle neoplasie infantili rispetto a quelle 
dell’adulto rende inoltre l’oncologia pediatrica un mercato poco interessante per le aziende del 
settore e una priorità meno conclamata per le Istituzioni: questo limita grandemente le risorse 
impegnate nella ricerca. L’obiettivo della Fondazione è quindi quello di affiancarsi alle strutture 
pubbliche di ricerca e cura, approfondire le necessità che per ovvi motivi di contenimento dei 
costi non possono essere realizzate, e provvedere attraverso un intervento diretto a colmare 
ove possibile queste insufficienze. 

Ciò con l’intento di offrire ai piccoli e giovani malati nuove prospettive di cura, un’ade-
guata assistenza psicologica e una migliore qualità di vita.

2.3 COSA FACCIAMO2.3 COSA FACCIAMO
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2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

La Fondazione sostiene la Struttura Complessa 
di Pediatria della Fondazione IRCCS Istituto 
Nazionale dei Tumori di Milano
(www.istitutotumori.mi.it)

È associata alla FIAGOP - Federazione Italiana 
Associazioni Genitori Oncoematologia Pedia-
trica (fiagop.it) che ha lo scopo di garantire ai 
bambini malati di tumore o leucemia il diritto alla 
salute e alla buona qualità della vita e alle loro fa-
miglie il sostegno necessario. 
La Fondazione partecipa all’assemblea annuale 
con diritto di voto.

2.4 LA NOSTRA RETE2.4 LA NOSTRA RETE
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2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Nasce ABG e si dedica all’allestimento presso l’INT di un laboratorio per 
la crioconservazione di materiale biologico destinato alla ricerca sui 
tumori dei bambini

Viene avviato il primo intervento di carattere psicosociale in favore di 
pazienti e familiari grazie alla consulenza esterna di una psicologa

Viene introdotta anche la figura dell’animatore ludico per bambini e 
adolescenti

Viene introdotta la presenza continuativa in reparto di un medico psi-
cologo, che nel 2014 entra definitivamente nell’organico della pediatria

Viene firmata la prima Convenzione con l’INT per promuovere progetti 
di ricerca, cura e assistenza in oncologia pediatrica. A oggi sono state 
siglate sei convenzioni, l’ultima nel 2023

Nasce il Progetto Giovani per creare, in un reparto inizialmente pensato 
solo per bambini, spazi e iniziative dedicate esclusivamente ai pazienti 
adolescenti

Nasce la palestra del settimo piano, che promuove lo sport come cura 
durante e dopo le terapie

Vengono avviate collaborazioni con l’Ospedale di Busto Arsizio, con 
l’Istituto Neurologico Besta e l’Istituto Ortopedico Gaetano Pini di Mi-
lano e con l‘AO Sant’Anna di Como

Viene promossa una cordata per dotare l’INT di una Struttura di Oncolo-
gia Oculare unica in Italia per la diagnosi e la cura delle neoplasie oculari 
pediatriche e dell’adulto

Viene donata all’INT una sofisticata colonna per la chirurgia laparosco-
pica mininvasiva

Progetto Casa del Fiore.
Trasformazione da ASSOCIAZIONE in FONDAZIONE

19871987

19971997

20122012

19911991

20062006

20132013
20142014

20212021

19921992

20112011

20172017

20232023

2.5 LA NOSTRA STORIA2.5 LA NOSTRA STORIA
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Sono membri della Fondazione:
- i Fondatori Promotori;
- i Partecipanti.

Assumono la qualifica inizialmente di Fondatori Promotori il signor Carlo Garavaglia (codice 
fiscale GRV CRL 42C13 B300S), la signora Francesca Carnaghi (codice fiscale CRN FNC 
47M68 B300H) e il signor Antonio Tosi (codice fiscale TSO NTN 41P09 B300W).

Assumono la qualifica di Partecipanti, inizialmente, i soci dell’“Associazione Bianca Garavaglia” 
e, successivamente, possono divenire Partecipanti, nominati tali con delibera adottata a mag-
gioranza assoluta dal Consiglio di Amministrazione, le persone fisiche e i soggetti giuridici 
che ne facciano richiesta e, che condividendo le finalità della Fondazione, contribuiscono alla 
sopravvivenza della medesima ed alla realizzazione dei suoi scopi, mediante contributi in de-
naro, annuali o pluriennali, con le modalità ed in misura non inferiore a quella stabilita, anche 
annualmente, dal Consiglio di Amministrazione.

Sono organi della Fondazione: 
 
- Il consiglio di Amministrazione
- Il Presidente e il Vicepresidente
- L’Assemblea dei Partecipanti
- L’Organo di controllo
- Il Comitato Scientifico

3. STRUTTURA, GOVERNO STRUTTURA, GOVERNO 
E AMMINISTRAZIONEE AMMINISTRAZIONE

3.1 MEMBRI DELLA FONDAZIONE3.1 MEMBRI DELLA FONDAZIONE

3.2 Organi della Fondazione3.2 Organi della Fondazione

Assemblea dei PartecipantiAssemblea dei Partecipanti

vicepresidentevicepresidente

comitatocomitato
scientificoscientifico

organo diorgano di
controllocontrollo

presidentepresidente

consiglio diconsiglio di
amministrazioneamministrazione

tesorieretesoriere
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3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Fondazione è retta e amministrata da un Consiglio composto da cinque membri, rinnova-
to ogni tre anni. I membri del Consiglio di Amministrazione vengono nominati inizialmente 
nell’atto di trasformazione e, successivamente, con le seguenti modalità:
a) ai Fondatori Promotori è riservata la nomina di due consiglieri in caso di Consiglio composto 
da tre membri, di tre consiglieri in caso di Consiglio composto da quattro o cinque membri; 
di quattro consiglieri in caso di Consiglio composto da sei o sette membri, con facoltà di de-
signare anche se stessi;
b) i restanti consiglieri sono nominati dall’Assemblea dei Partecipanti.

Tutti i Consiglieri sono rieleggibili e l’ufficio di Consigliere è integralmente gratuito.
Il Consiglio ha i più ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Fondazione. 
Elegge al proprio interno un Presidente e un Vicepresidente e nomina il segretario: la rappre-
sentanza legale spetta al Presidente.
Il Consiglio si riunisce ogni qualvolta sia necessario e, comunque, per l’approvazione del Bilan-
cio di esercizio: nel corso del 2023 si è riunito 4 volte.
Il Consiglio svolge il fondamentale compito di mantenere l’attenzione sugli obiettivi fissati e di 
garantire che tutte le unità del sistema rispettino la mission che la Fondazione si è data. Defi-
nisce le strategie e promuove le relazioni con l’esterno in un’ottica di ampliamento della base 
sociale e di coinvolgimento delle attività di volontariato.

Il Consiglio direttivo eletto dall’Assemblea il 29.06.2023, in carica sino all’Assemblea di appro-
vazione di Bilancio dell’esercizio 2025, è composto da:

Consiglio di AmministrazioneConsiglio di Amministrazione

Franca Carnaghi 
Garavaglia

Presidente
fondatore

Riccardo 
Comerio

Vicepresidente
imprenditore

Maura 
Massimino

Consigliere
medico oncologo 

Primario della 
S.C. di Pediatria 
della Fondazione 

IRCCS Istituto 
Nazionale Tumori

Carlo
 Garavaglia

Consigliere
fondatore

Roberto 
Giorgetti

Medico pediatra
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3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

È formato da un Sindaco revisore eletto dal Consiglio di Amministrazione, il quale ha la stessa 
durata in carica prevista per il Consiglio di Amministrazione. Al Sindaco spetta il compito di 
vigilare sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione, il controllo contabile sull’osservanza delle finalità sociali e la veri fica dell’attendibilità 
delle informazioni portate agli stakeholder. Nel corso del 2023 il Revisore ha partecipato all’As-
semblea e alle riunioni del Consiglio. Il Sindaco revisore eletto dall’Assemblea il 29.06.2023, 
in carica sino all’Assemblea di approvazione del bilancio del 2025, è il sig. Massimo Piscetta, 
dottore commercialista.

Il Consiglio di Amministrazione può nominare un Comitato Scientifico composto da persone 
di alto profilo e competenza nell’ambito delle finalità e attività della Fondazione che rimarrà in 
carica per tre esercizi e in ogni caso per la durata in carica del Consiglio di Amministrazione 
che le ha nominate. I componenti del Comitato Scientifico possono essere riconfermati per più 
mandati.
Il Comitato Scientifico è un organo consultivo e di indirizzo ed ha la funzione di supportare il 
Consiglio di Amministrazione nello svolgimento dei propri compiti e funzioni.

L’Assemblea è composta dai membri partecipanti. Esprime pareri non vincolanti sull’attività della 
Fondazione; nomina i componenti del consiglio di amministrazione ai sensi dell’Art. 7.2 lett.b 
dello Statuto. 
L’Assemblea è dotata di un ordinamento democratico che garantisce la partecipazione, il plura-
lismo e l’uguaglianza fra tutti i partecipanti.
Ciascun partecipante dispone del voto singolo e può farsi rappresentare da altro partecipante, 
conferendo allo stesso delega scritta. Nessun partecipante può rappresentarne più di 3.
L’Assemblea è presieduta dal Presidente della Fondazione.

Organo di controlloOrgano di controllo

Comitato scientificoComitato scientifico

L’Assemblea dei partecipantiL’Assemblea dei partecipanti
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3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Gli stakeholder sono tutte le persone interessate e coinvolte nelle attività della Fondazione a va-
rio titolo: esponenti interni (membri, volontari, dipendenti, ecc.) ed esterni (donatori, fornitori, 
opinione pubblica, ecc...).

La mappa degli stakeholder aiuta a conoscere il territorio, i protagonisti e le relazioni nei 
quali la Fondazione interviene. Permette inoltre di conoscere meglio le differenti esi- genze e 
gli interessi di cui ciascuna tipologia di stakeholder è portatrice, consentendo alla Fondazione 
di comunicare in modo efficace e sviluppare attività più finalizzate. La mappatura aiuta infine 
a scoprire i rischi e i modi per influenzare altre parti interessate e a individuare quali sono gli 
stakeholder più adatti da coinvolgere nel processo di realizzazione di ciascuna attività.

La Fondazione cerca sempre di raggiungere il maggior numero possibile di stakeholder per 
ottenere sostegno e condivisione attraverso incontri pubblici, riunioni, comunicazioni via mail, 
comunicati stampa e notizie sui media.

3.3 Gli stakeholder3.3 Gli stakeholder

Membri, Consiglio, Revisori, Comitati, 
volontari, dipendenti, collaboratori

STAKEHOLDER 
INTERNI

STAKEHOLDER 
ESTERNI DIRETTI

STAKEHOLDER 
ESTERNI INDIRETTI

Operatori sociali, medici, donatori,
fornitori, enti ospedalieri

Malati e loro famiglie, centri di ricerca, 
Pubblica Amministrazione, collettività
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Il personale alla data del 31 dicembre 2023 è costituito da 4 collaboratori:
n. 2 impiegati di 1° liv. part-time al 62,50% 
n. 1 impiegato di 2° liv. part-time al 30%
n. 1 impiegato di 2° liv. Part time al 30% a tempo determinato.
inquadrati a norma di legge nel contratto del commercio.
Il rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori non è superiore al 
rapporto di uno a otto.

4. PERSONE CHE OPERANO PERSONE CHE OPERANO 
PER LA FONDAZIONEPER LA FONDAZIONE

4.1 Personale dipendente4.1 Personale dipendente

RUOLO MANSIONE

Referente comunicazione istituzionale 
e fundraising. Direttore.

Campagne e manifestazioni, elaborazione 
informazioni editoriali, predisposizione newsletter, 
rapporti con la stampa.

Tesoriere e segretaria.
Rapporti con i donatori, banche posta.
Responsabile servizio protezione infortuni.
Segretaria del Consiglio.

Addetta uf�cio Soci donatori e volontari.
Tesseramento, raccolta fondi, assistenza soci, 
organizzazione volontari.

Addetta uf�cio contabilità. Contabilità e relativi adempimenti �scali.

DIPENDENTI 
PART-TIME

n°4

DIPENDENTI
DIPLOMATI

100%

ETÀ MEDIA
DIPENDENTI

48
anni
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4. PERSONE CHE OPERANO PER LA FONDAZIONE

Remunerazione e beneficiRemunerazione e benefici

  REMUNERAZIONE E BENEFICI 2023 2022

COSTO DEL PERSONALE

Ore lavorate 3.396 2.900

Retribuzione 72.660 62.386

Oneri Sociali 19.477 16.810

TFR 5.572 7.347

Oneri previdenziali differiti 2.601 2.074

Istruzione e formazione 89 308

Altri costi 1.160 1.419

TOTALE 101.559 90.344

Costo orario 29,91 31,15

SALUTE E SICUREZZA

N° infortuni - -

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

N° dipendenti part time 4 4

% ore straordinarie - -

% ore di assenza 2 -

COMUNICAZIONE 100% 100%

% dipendenti con internet

Nessun compenso o corrispettivo è attribuito al Consiglio di Amministrazione.
Per l’organo di controllo l’emolumento annuo ammonta a € 4.821,44.
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I volontari che prestano la propria opera in forma totalmente gratuita sono circa cinquanta:  
25 operano in modo continuativo, con presenza sia in sede sia sul territorio, gli altri operano 
a distanza nella loro zona di residenza, organizzando eventi di raccolta fondi e manifestazioni. 
Si tratta molto spesso di genitori, parenti o amici dei pazienti ricoverati presso il Reparto di Pe-
diatria Oncologica o che hanno vissuto l’esperienza dolorosa della perdita di un figlio o di una 
figlia. Sono comunque in aumento le persone sensibili alla causa che non hanno avuto espe-
rienze dirette e che si rivolgono alla Fondazione per prestare la propria attività di volontariato.
In particolare in occasione della Pasqua e del Natale i volontari hanno svolto attività di sensi-
bilizzazione e raccolta fondi presso il temporary shop “La Bottega del Fiore” a Busto Arsizio. 
Nel corso dell’anno 2023 hanno complessivamente dedicato alla Fondazione 5.469 ore di 
lavoro sia in sede sia fuori.
I volontari continuativi sono coperti da polizza assicurativa tramite la Compagnia AXA.

4.2  I volontari4.2  I volontari

4. PERSONE CHE OPERANO PER LA FONDAZIONE
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4. PERSONE CHE OPERANO PER LA FONDAZIONE

4.3 I comitati4.3 I comitati

La Fondazione è presente sul territorio della Regione Lombardia attraverso una rete di Comitati, 
Associazioni onlus e gruppi di sostegno distribuiti nelle province di Milano, Monza Brianza, 
Lodi, Lecco, Como, Brescia, Bergamo, Sondrio e Varese. Essi sono parte integrante della Fon-
dazione di cui costituiscono strutture operative decentrate  con una propria autonomia gestio-
nale. La loro missione è di attuare e promuovere a livel- lo locale le iniziative della Fondazione 
con una attività di sensibilizzazione e di raccolta fondi, tramite contatti diretti con i cittadini, le 
scuole e gli enti locali.

ASSOCIAZIONE MATILDE CAPECCHI MARGHERITA SILENZIOSA nasce a 
Pistoia in ricordo di Matilde. Dal 2020 sostiene alcuni progetti finanziati da ABG 
e in particolare il progetto di medicina di precisione INTperKIDS.

LE RAGAZZE DI ABG è un Comitato che opera dal 2016 in ricordo di Camilla 
Ramaioli. È formato da un gruppo di otto donne che si adopera e porta avanti con 
passione la missione di ABG a Tavazzano con Villavesco e nella provincia di Lodi.

ASSOCIAZIONE MICHI RAGGIO DI SOLE presente da anni nella realtà della 
Valceresio, si è costituita il 29 settembre 2014 in Associazione Onlus per operare 
con più forza nella lotta contro i tumori infantili e degli adolescenti.  Nasce nel 
ricordo di Michela per volontà dei familiari, degli amici, dei medici e delle sue 
educatrici. Michela, splendida bambina che ci ha lasciati all’età di 6 anni. Il do-
lore vissuto dalla famiglia e dalle persone che più le sono state accanto si è 
trasformato in azione di solidarietà, affinché i Raggi di Sole, sempre presenti nei 
disegni di Michela, possano idealmente abbracciare tutti i bambini ed adolescenti 
ammalati di tumore e attraverso il continuo sostegno alla ricerca possa dare loro 
una speranza di guarigione.

DUDÙ FOR YOU nata nel 2016 in ricordo di Alberto Legnani sostiene, con nu-
merose iniziative ed eventi di raccolta fondi all’interno della comunità di Cislago 
(VA), il progetto in convenzione sullo studio molecolare di sarcomi nel bambino e 
nell’adolescente per l’identificazione di nuovi farmaci, nonché il Progetto Giovani.

GLI AMICI DI BENEDETTA PER SEMPRE è un gruppo numerosissimo di perso-
ne capitanato dalla famiglia Ragni. È nato per mantenere vivo il ricordo di Bene-
detta e per trasformare l’immenso dolore per la sua perdita in un’azione concreta 
a sostegno di progetti di ricerca sul glioma del ponte encefalico.



17

Per lo svolgimento delle proprie attività la Fondazione si avvale  di professionisti esterni, 
interpellati in base all’esigenza. In particolare collabora con:
- Studio Buratti di Gallarate per la gestione dei dipendenti;
- Aragorn, società di Milano specializzata nella consulenza e i servizi per il Terzo Settore
Per la revisione grafica della campagna del 5 per mille, per la campagna della Casa del Fiore 
e del notiziario semestrale il Fiore;
- Studio NEP di Busto Arsizio (VA) e Eighty Nine di Milano per la predisposizione grafica dei 
materiali di comunicazione;
- Società Kudu di Lomazzo (Co) per la gestione del Data Base e alla gestione del posiziona-
mento del sito web sulle piattaforme Social.

La Fondazione per poter far fronte ai propri impegni si avvale di approvvigionamenti di beni e 
servizi garantiti da soggetti esterni: nel corso del 2023, n. 131aziende, professionisti ecc.han-
no fornito beni e servizi per un importo  complessivo  di € 536.332 oltre ad Iva indeducibile 
per € 74.402.
La Fondazione  svolge  una  politica di fidelizzazione e mantenimento dei propri fornitori. Essi 
operano in costante rapporto con gli organi preposti alla stesura degli ordini, al controllo e alla 
determinazione dei prezzi. La Fondazione adotta un sistema di comportamento definito per la 
selezione dei fornitori e per l’applicazione delle norme contrattuali.

4.4 Le collaborazioni esterne4.4 Le collaborazioni esterne

4.5 I fornitori4.5 I fornitori

4. PERSONE CHE OPERANO PER LA FONDAZIONE

  FORNITURA N° IMPORTO FATTURATO (€)

Utenze 4 4.798

Spedizioni e trasporti 5 12.228

Servizi 40 121.689

Collaborazioni professionali 13 33.261

Progetti convenzione 19 147.844

Acquisti di beni 50 216.512
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Dall’anno della sua costituzione la Fondazione ha perseguito la propria mission finanziando in 
via principale e specifica la ricerca oncologica in campo pediatrico. A tal fine dal 2006 stipula 
con la Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori di Milano convenzioni triennali per il 
finanziamento di progetti di ricerca riguardanti i tumori solidi dell’infanzia e dell’adolescenza.
Ciascuna convenzione esprime un progetto condiviso che integra l’attività di ricerca, sia di 
base sia clinica, a cui si aggiungono, sempre più numerosi, studi preclinici e traslazionali e 
studi sui nuovi farmaci. Non vengono poi trascurate le aree diagnostiche, indispensabili per 
qualsiasi progetto di cura e di ricerca.

Tutti i progetti sostenuti dalla Fondazione sono sottoposti a verifica da parte di un Comitato 
scientifico formato dalla dott.ssa Maria Grazia Daidone, dal dott. Moncilo Jankovic e dal prof. 
Andrea Biondi, che si riunisce ogni sei mesi con il compito di supervisionare e coordinare i 
progetti di ricerca monitorandone lo stato di avanzamento.

AREA 1 - RICERCA PRECLINICA E TRASLAZIONALE
Gli studi preclinici verificano l’efficacia e la sicurezza di una cura in cellule in coltura e animali 
di laboratorio e devono necessariamente essere condotti prima di poter passare alla sperimen-
tazione umana. Questo tipo di ricerca può servire a valutare la sicurezza e l’efficacia non solo 
di un nuovo farmaco, ma anche di strumenti clinici o diagnostici innovativi, di nuove strategie 
per la somministrazione dei farmaci, ecc.
Lo scopo della ricerca traslazionale oncologica è invece quello di costituire un ponte che 
consenta il trasferimento più rapido possibile delle nuove informazioni e delle scoperte di 
laboratorio alla gestione clinica del paziente, producendo terapie innovative che risolvano le 
problematiche cliniche più urgenti.

5. OBIETTIVI OBIETTIVI 
E ATTIVITàE ATTIVITà

5.1 Aree di intervento Progetti Convenzione 21/235.1 Aree di intervento Progetti Convenzione 21/23

  PROGETTO REFERENTE ESBORSO (€)

Caratterizzazione del contesto immunitario nei sarcomi delle 
parti molli: spese per materiale di laboratorio

Dr.ssa
Patrizia Gasparini 30.382

Studio Tumore di Wilms �nanziamento Borsa di studio Dr.ssa
 Daniela Perotti 20.659

TOTALE 51.042
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AREA 2 - RICERCA CLINICA
La ricerca clinica coinvolge direttamente i pazienti ed è l’ultima fase di studio prima della ri-
chiesta di approvazione di un nuovo farmaco o di un nuovo tipo di trattamento. La Fondazione 
è disponibile a sostenere anche eventuali costi estemporanei non preventivati che si rendono 
necessari a seguito dell’apertura di nuovi protocolli accademici, sia di intervento che osserva-
zionali, che vedono i pediatri oncologi  dell’Istituto come coordinatori nazionali

AREA 3 - OTTIMIZZAZIONE DELL’ASSISTENZA E DELLE CURE
Rientrano nell’ottimizzazione dell’assistenza e delle cure tutte le attività e le figure sanitarie che 
hanno una ricaduta positiva  sulla  qualità  dell’accoglienza  e  delle prestazioni. L’area compren-
de progetti diversi, dalla creazione di spazi dedicati a iniziative come il Progetto Giovani e il 
Progetto Sport. Il finanziamento relativo a questa area include quello per il personale medico.

Il testo della convenzione 2021-2023  e i dettagli dei singoli progetti sostenuti sono visibili sul 
sito della Fondazione: www. abianca.org.
In questi tre anni di durata della Convenzione con l’Istituto la Fondazione ha finanziato i progetti  
con un esborso complessivo di € 1.577.715.

5. OBIETTIVI E ATTIVITà

  PROGETTO REFERENTE ESBORSO (€)

Studio Veritas Neuroblastoma alto rischio 7.461

Medicina di precisione INT for Kids Dr.ssa
 Michela Casanova 27.042 

TOTALE 34.503 

  PROGETTO REFERENTE ESBORSO (€)

Personale medico
Dr.ssa

Maura Massimino
235.042

Spese diverse Dr.ssa
Maura Massimino 7.465

Progetto Giovani
Dott.

Andrea Ferrari
15.977

Progetto Sport Dott.
Filippo Sprea�co 75.235

TOTALE 333.720
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IL PROGETTO NUTRIZIONALE: SCREENING E INTERVENTO NUTRI-
ZIONALE NEL PAZIENTE ONCOLOGICO

Lo studio EPICkids promosso dal Columbia University Irving Medical Center di New York che 
si propone di descrivere l’andamento dello stato nutrizionale in bambini e adolescenti affetti 
da leucemia linfoblastica acuta e tumori cerebrali a biologia favorevole. Si vuole raggiungere 
tale obiettivo indagando i comportamenti, lo stile di vita, i fattori sociodemografici e la qualità 
della vita e correlare questi indicatori ai risultati clinici oncologici. Lo studio prevede, inoltre, 
la raccolta e conservazione di campioni biologici la cui analisi consentirà di promuovere studi 
futuri che mettano in relazione la nutrizione e i tumori infantili. 

L’obiettivo primario è descrivere un quadro utile a sviluppare linee guida basate su evidenze 
in ambito nutrizionale specifiche per i bambini europei affetti da tumore. In Istituto è previsto 
l’arruolamento di circa 300-350 pazienti.
Per la conduzione di questo studio è previsto un finanziamento per la copertura del contratto 
di una nutrizionista e i costi per il materiale di laboratorio.

L’impatto dello stato nutrizionale sulla prognosi del paziente oncologico è noto sia negli adulti 
che in ambito pediatrico e costituisce un fattore rilevante nell’influenzare lo stato generale dei 
pazienti e la fattibilità dei trattamenti oncologici. Tali evidenze hanno portato alla necessità di 
anticipare la diagnosi di malnutrizione per difetto o per eccesso o il rischio di malnutrizione 
utilizzando strumenti di screening appropriati, con lo scopo di individuare precocemente i 
pazienti candidabili a un intervento che si propone di avere un impatto sulla loro storia clinica. 
L’applicazione sistematica degli strumenti di screening consente di individuare le popolazioni 
oncologiche che, per sede di malattia o per i trattamenti previsti, presentano una maggiore 
probabilità di sviluppare problemi di tipo nutrizionale e di definire quindi strategie di intervento 
nutrizionale personalizzate. 
Queste possono includere il counseling dietetico e l’eventuale impostazione della nutrizione 
artificiale, enterale o parenterale. La scelta del tipo di intervento deve considerare la tipo-
logia e la fase della malattia oncologica, il trattamento proposto e la sua possibile tossicità, la 
valutazione dello stato nutrizionale, la funzionalità del tratto gastroenterico e la compliance del 
paziente e/o del caregiver. Fondamentale è poi il monitoraggio del paziente a verifica dell’ef-
ficacia dell’intervento e della necessità di continuarlo o modificarlo. 
Per la conduzione di questo studio è previsto un finanziamento per la copertura del contratto 
di una nutrizionista e i costi per il materiale di laboratorio. Tale finanziamento oltre che dalla 
Fondazione è supportato da una ONLUS spagnola, la Fundación Aladina. 

5.2 Aree di intervento altri progetti5.2 Aree di intervento altri progetti

5. OBIETTIVI E ATTIVITà
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LA FONDAZIONE IRCCS 
ISTITUTO NEUROLOGICO CARLO BESTA
La Fondazione sostiene da diversi anni le attività psicologiche 
svolte presso la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo 
Besta. Alcune patologie tumorali hanno necessità di un intervento 
chirurgico presso l’Istituto Besta per poi rientrare nel reparto di 
Pediatria Oncologica dell’INT per il completamento delle terapie. 

Il supporto psicologico nel momento del ricovero e dell’intervento 
è volto a sostenere le risorse del paziente affinché affronti queste 
situazioni potenzialmente destabilizzanti nel modo più tranquillo 
possibile. Un paziente sufficientemente sereno e fiducioso svilup-
pa un affiatamento migliore con la propria equipe curante. È inoltre 
dimostrato che gli aspetti psicologici hanno un’influenza sul decor-
so post-operatorio.

La Fondazione ha finanziato il supporto psicologico attraverso la 
presenza in reparto di uno psicologo psicoterapeuta, formato 
per lavorare con adulti e bambini, per consentire a pazienti e fami-
liari di accedere direttamente alla richiesta di assistenza.

Il lavoro fatto da tempo sulla prevenzione del trauma da ospeda-
lizzazione ha reso chiaro che è necessario proteggere il piccolo 
paziente da situazioni di stress acuto spesso rappresentate da pro-
cedure mediche invasive come medicazioni, iniezioni, punti, ecc. 

La collaborazione in tal senso con l’equipe medica e infermieristica 
e la formazione specifica degli operatori sta portando a ridurre il 
più possibile l’impatto dell’esperienza di ricovero sul bambino e la 
sua famiglia.

5. OBIETTIVI E ATTIVITà
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Per offrire un panorama dei risultati raggiunti dalla Fondazione all’interno del reparto di On-
cologia Pediatrica dell’INT vengono qui riportate le considerazioni espresse dalla Dottoressa 
Maura Massimino responsabile della struttura complessa di pediatria.

QUALI BENEFICI DA ABG 14/12/2023, Maura Massimino
La Fondazione Bianca Garavaglia (ABG) è nel suo 37° anno di attività nell’ambito dell’Oncolo-
gia Pediatrica, a sostegno pertanto della ricerca in senso preclinico, traslazionale e clinico volta 
al miglioramento della prognosi e della qualità di vita dei pazienti affetti da tumori tipici dell’età 
pediatrica ed adolescenziale.
Il sostegno di ABG si è svolto in maniera sempre più organizzata non solo nei confronti della 
Pediatria Oncologica, ma con successive convenzioni che l’hanno resa protagonista ed inter-
locutore dell’intero Istituto.
Nelle ultime 3 convenzioni triennali le attività di finanziamento sono state suddivise per il soste-
gno dell’assistenza quotidiana nelle attività tipiche della Pediatria, per i protocolli clinici e per 
progetti di ricerca pre-clinici e traslazionali (quelli cioè che dovrebbero condurre più rapida-
mente a risultati che cambino il modo di fare diagnosi e cura dei pazienti) di tipo competitivo 
con referenti esterni nel giudicarne la validità.
ABG, pertanto, non ha solo finanziato personale clinico di ricerca, talvolta per periodi estrema-
mente prolungati o, più recentemente, con il positivo riscontro in assunzioni a tempo indeter-
minato, cosa estremamente rara nel mondo della sanità in Italia.
Si è infatti ingaggiata nel sostegno economico, soddisfacendo diverse voci dei budget richie-
sti, dei protocolli necessari alla cura dei pazienti, anche a livello nazionale ed internazionale: 
tra questi, ad esempio, per diversi istotipi di neoplasie del sistema nervoso centrale, per il 
neuroblastoma, per i tumori del rene e per la medicina di precisione (finalizzata alla ricerca di 
bersagli per ogni singolo tumore in ogni singolo paziente). Queste progettualità sono estrema-
mente prolungate nel tempo e così lo è pure il sostegno di ABG.

Nell’ambito delle convenzioni triennali successive al 2006 con la Fondazione IRCCS Istitu-
to Nazionale dei Tumori, inoltre, hanno trovato possibilità di elaborazione e di conduzione 
progetti sperimentali dedicati a vari tipi di tumori solidi tipici dell’età pediatrica, con finalità di 
valutazione di caratteristiche cellulari, di prognosi complessiva, di ricerca di target terapeutici, 
di particolare vulnerabilità dei pazienti alle terapie, di percorsi riabilitativi personalizzati, etc. 
Questi progetti di ricerca hanno spesso condotto a pubblicazioni scientifiche di alto impatto e, 
anche a cambiamenti non trascurabili di approccio terapeutico.
Sono state nel corso degli anni numerose le pubblicazioni scientifiche elaborate dai medici 
della pediatria che hanno avuto successo su riviste di alto livello e che hanno riportato doverosi 
ringraziamenti a ABG.

5.3 Il livello di raggiungimento 5.3 Il livello di raggiungimento 

    degli obiettivi di gestione    degli obiettivi di gestione

5. OBIETTIVI E ATTIVITà
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Un progetto di ampio respiro che ha avuto la nascita nel 2011 è stato il Progetto Giovani,  
dedicato a specifiche problematiche dei pazienti e delle malattie oncologiche degli adolescenti 
e giovani adulti. Questo progetto ha avuto ritorni di tipo sociale e scientifico a livello nazionale 
ed internazionale e numerosissime attività intra ed extra-ospedaliere di grande rilevanza indi-
viduale e mediatica. Il Progetto Giovani è, da oltre dieci anni, un’occasione di incontro, di so-
cializzazione e di benessere nel senso più ampio del termine, di ogni mercoledì pomeriggio.
Altrettanto proficuo è stato l’investimento sullo Sport, inteso non come occupazione del tempo 
libero, ma come attività di cura sia in ospedale che nei luoghi della vita normale. 

Da 12 anni abbiamo una palestra attrezzata al piano e trainer formati cui si sono aggiunte attività 
diverse come il canottaggio e il Karate. Anche questo progetto ha generato un progetto euro-
peo di grande respiro (inserito nello Horizon 2020) che ci vede coinvolti come Istituto, oltre 
ad uno studio istituzionale sui benefici immunologici di questa attività.

ABG ha creduto in un progetto importante quale l’Oncologia Oculare, una struttura nata da 
zero e unica in Italia che si occupa di tumori oculari di interesse pediatrico, di melanomi dei 
bambini e degli adulti.

Da 15 anni, inoltre, ABG si è impegnata con noi nei progetti di outsourcing. Questo ha voluto 
dire facilitare la formazione di numerosi colleghi del Centro America e di altri paesi economica-
mente svantaggiati che hanno potuto acquisire qui competenze professionali da impiegare nei 
loro paesi di provenienza. Questo progetto prevede anche consulenze in remoto e la revisione 
di materiale clinico.

ABG ha sempre dato continuità ai progetti che ha sostenuto e questo è stato, sia dal punto 
di vista professionale che da quello umano, una risorsa importantissima, indispensabile, che ci 
ha dato respiro e spinta positiva anche nei periodi più bui dal punto di vista delle risorse 
pubbliche.

5. OBIETTIVI E ATTIVITà
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6. SITUAZIONE ECONOMICASITUAZIONE ECONOMICA
E FINANZIARIAE FINANZIARIA

ATTIVITÀ

31/12/22 31/12/23

A)  QUOTE ASSOCIATIVE 
      O APPORTI ANCORA
      DOVUTI

- -

B)  IMMOBILIZZAZIONI 13.857,65 46.741,39

I.    Immobilizzazioni 
      immateriali

5.685,75 14.646,34

II.   Immobilizzazioni 
      materiali

8.171,90 32.095,05

III.  Immobilizzazioni 
      �nanziarie

- -

C)  ATTIVO CIRCOLANTE 2.397.009,00 3.953.870,07

I.    Rimanenze 98.325,95 18.852,83

II.   Crediti 58.996,93 111.124,89

III.  Attività �nanziarie
     (no immobilizzazioni)

- 138.977,01

IV.  Disponibilità liquide 2.239.686,12 3.684.915,34

D)  RATEI E RISCONTI 
      ATTIVI

16.711,94 15.746,09

      TOTALE ATTIVITÀ 2.427.578,59 4.016.357,55

PASSIVITÀ

31/12/22 31/12/23

A)  PATRIMONIO NETTO 2.251.335,77 3.834.313,04

I.    Fondo di dotazione
      dell’ente

51.645,69 51.645,69

II.   Patrimonio vincolato - 1.395.764,04

III.  Patrimonio libero 2.065.570,12 2.199.690.08

IV.  Avanzo/disavanzo 
     di esercizio

134.119,96 187.213,23

B)  FONDI PER RISCHI 
     E ONERI

- -

C)  TRATTAMENTO FINE
     RAPPORTO DI LAVORO
     SUBORDINATO

37.289,02 42.738,08

D)  DEBITI 138.703,80 139.306,43

E)  RATEI E RISCONTI
     PASSIVI

250,00 -

TOTALE PASSIVITÀ 2.427.578,59 4.016.357,55

CONTI D’ORDINE
Fidejussioni

53.704,00 -

STATO PATRIMONIALE
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6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

 ONERI E COSTI 31/12/22 31/12/23

A) Costi e oneri da attività 
di interesse generale

TOTALE 515.302,99 1.766.784,26

B) Costi e oneri da attività 
diverse

TOTALE - -

C) Costi e oneri da attività 
di raccolta fondi

TOTALE 200.183,99 233.548,63

D) Costi e oneri da attività 
�nanziarie e patrimoniali

TOTALE 6.026,69 6.204,79

E) Costi e oneri di supporto 
generale

TOTALE 198.370,36 205.741,56

TOTALE ONERI 919.884,03 2.212.279,24

Costi e proventi �gurativi

TOTALE 63.315,00 82.035,00

 PROVENTI E RICAVI 31/12/22 31/12/23

A) Ricavi, rendite e proventi 
da attività di interesse 
generale

TOTALE 736.810,43 1.985.349,55

Avanzo/disavanzo attività 
di interesse generale

- 221.507,44 -218.565,29

B) Ricavi, rendite e proventi 
da attività diverse

TOTALE - -

C) Ricavi, rendite e proventi 
da attività di raccolta fondi

TOTALE 312.657,44 406.457,97

Avanzo/disavanzo attività 
di raccolta fondi

- 112.473,45 -172.909,34

D) Ricavi, rendite e proventi 
da attività �nanziarie e 
patrimoniali

TOTALE 1.077,50 6.721,94

Avanzo/disavanzo attività 
�nanziarie e patrimoniali

4.949,19 -517,15

E) Proventi di supporto 
generale

TOTALE 3.458,62 963,01

TOTALE PROVENTI 1.054.003,99 2.399.492,47

Avanzo/disavanzo 
gestionale di servizio

- 134.119,96 -187.213,23

Proventi �gurativi

TOTALE 63.315,00 82.035,00

RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI E ONERI
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Le risorse della Fondazione nel 2023 derivano dalle seguenti fonti:

-  Erogazioni liberali specifiche per progetti € 123.560
-  Erogazioni liberali da soci € 27.091 (di cui € 7.100 per quote sociali) 
-  Erogazioni liberali da non soci per € 259.094
-  Raccolta fondi abituali per € 365.966
-  Raccolta fondi occasionali per € 35.194
-  Lasciti per € 1.357.233
-  Ripartizione del 5x1000 per € 180.963
-  Contributi Casa del Fiore per € 15.418
-  Banchetti solidali per € 5.298
-  Altre risorse(omaggi) per €. 4.058

6.1 Natura delle risorse6.1 Natura delle risorse

6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

Erogazioni liberali specifiche per progetti (0,521)
Erogazioni liberali da soci (0,0114)
Erogazioni liberali da non soci (0,1091)
Proventi raccolta fondi abituali (0,1542)
Proventi raccolta fondi occasionali (0,0148)
Contributi casa vacanza (0,0065)
Banchetti solidali (0,0022)
Lasciti e legati (0,5717)
Ripartizione del 5x1000 (0,0762)
Altre risorse (omaggi ecc.) (0,0017)
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CONTRIBUTI DA PRIVATI, AZIENDE, ASSOCIAZIONI

I donatori sono la fonte principale delle entrate della Fondazione ed è a loro che sono rivolti 
gli sforzi di trasparenza e completezza di informazioni. Per i donatori privati (aziende, enti o 
persone fisiche), infatti, il riscontro sul raggiungimento delle finalità da parte della Fondazione 
è particolarmente significativo per la prosecuzione dell’attività di erogazione.

Le erogazioni liberali destinate alla Fondazione, che è un Ente del Terzo Settore (ETS), consen-
tono di fruire dei benefici fiscali previsti per legge. 
Nel 2023 i donatori sono stati 2.693 residenti in tutte le Regioni e anche in paesi esteri: la 
Lombardia risulta l’area di maggior afflusso seguita da Piemonte, Lazio ed Emilia Romagna.
Le province più significative sono Milano, Varese, Monza Brianza, Como, Lodi.
Il numero dei donatori nel 2023 è aumentato del 10% rispetto al 2022.

Il dettaglio della distribuzione geografica per numero di donatori è rappresentato nel  
seguente grafico:

6.2 i donatori6.2 i donatori

6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
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LE CAMPAGNE SOCIAL DI PERSONAL FUNDRASING

Molti fra i sostenitori della Fondazione scelgono di creare in autonomia una raccolta fondi onli-
ne per festeggiare un evento come un compleanno o un anniversario, ma anche per cercare 
di superare il dolore per la perdita di una persona cara. Le donazioni raccolte possono essere 
destinate al sostegno di progetti specifici o generali.
Nel 2023 sono state 21 le campagne social di personal fundraising lanciate dagli utenti. 
Complessivamente hanno generato una raccolta di € 46.929.

6.3 Le campagne di raccolta6.3 Le campagne di raccolta

6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

DESCRIZIONE FINALITÀ PROPOSTA DA  Adesioni (€)

Anniversario Riccardo & Elena progetto generico - 2.260

Battesimo di Camilla progetto giovani Susi Hamilton 1.050

Battesimo Martin progetto generico Alberto Ghirotto 1.350

Benedetta per sempre progetto Glioblastoma Andrea Ragni  5.215

Bonvi is Here progetto giovani Irene Parasole 1.030

Buon compleanno Matilde progetto generico Stefania Maino 6.350

Compleanni utili progetto generico Francalbina Pellegrino 475

Compleanno Pietro e Camilla progetto generico So�a Donati 475

Debora nel cuore progetto generico Sara Stella 3.800

Il cielo è sempre più blu progetto generico Valentina Guelpa 710

Il compleanno di Greg progetto giovani Chiara Codeluppi 115

Il viaggio di Nick progetto giovani Nicolas Sanvito 2.240

It’s good to be A CHILD! progetto generico Beatrice Borghi 2.201

Luca Marina e i nostri amici progetto generico Marina Grillo 2.360

Matrimonio Ruggero e Patrizia progetto generico Ruggero Brandellero 1.200

Micaela e Guido sposi progetto generico Guido Tirelli 900

Ricordando Isabella progetto generico Chiara Luvie’ 800

Ricordando Lucia progetto giovani Luigi Negri 4.700

Ricordando Marcus progetto generico Denita Heard 1.576

we_r_sun�owers progetto generico Alessandro Perani 1.772
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LE DONAZIONI SUI PROGETTI

Le erogazioni destinate ai progetti di ricerca sono come un ponte tra ricercatori e donatori, 
perché permettono a questi ultimi di conoscere da vicino il progetto che sostengono. I donatori 
infatti, vengono costantemente aggiornati sul suo avanzamento e sviluppo. 
Nel corso del 2023, i donatori che hanno scelto di contribuire a un progetto di ricerca speci-
fico hanno rivolto il loro interesse a:
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PROGETTO SOSTENUTO Importo 
donato (€)

Progetto Giovani 23.077

Campagna “ricordando Lucia” 3.210

Campagna “Bonvi is there” 1.030

Campagna “il Compleanno di Greg” 115

Battesimo di Camilla 1.050

Il viaggio di Nick 2.240

Pressato Liliana 2.500

Lions club Milano Brera 1.000

Polisportiva San Egidio 1.500

Mauri A. “Memorial Giussani” 3.655

Defremm Spa di Lecco 1.000

Monfrini A. di Milano 1.000

Bonferraro Spa di Sorga (Vr) 
“ Memorial Righetti M.”

2.000

Altri con donazioni minori 2.777

Progetto Sport 36.080

Ria Italia 15.000

Gugliemetti Riccardo 3.000

F.C. Internazionale 15.000

PROGETTO SOSTENUTO Importo 
donato (€)

Quei bovi di San Bovio 1.600

Altri con donazioni minori 1.480

Studio dell’ef�cacia terapeutica di 
una molecola immuno-modulatoria 
nel trattamento dell’osteosarcoma 
localizzato e metastatico

520

Raimondi A. di Fagnano O. (Va) 520

Caratterizzazione del contesto 
immunitario nei sarcomi delle parti 
molli (rabdomiosarcoma)

7.500

Du Du for you Associazione di 
volontariato di Cislago (Va)

7.000

Altri con donazioni minori 500

Medicina di precisione (Int per  Kids) 36.395

Associazione Matilde Capecchi 
Margherita silenziosa di Casalguidi (Pt)

32.000

Ey foundation 2.000

Altri con donazioni minori 2.395

Tumori del S.N.C. Glioblastoma 6.265

Campagna “benedetta per sempre” 6.265

Progetto nutrizionale epickods 37.000

Fundacion Aladina (Spagna) 37.000
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LA RACCOLTA FONDI

La raccolta fondi della Fondazione viene svolta in forma organizzata e continuativa con l’obiet-
tivo di coinvolgere il pubblico affinché ne sostenga le attività.
In particolare nel 2023 in occasione di specifiche ricorrenze e festività, sono state promosse 
raccolte fondi a fronte dell’offerta di prodotti di modico valore.
Queste raccolte si realizzano per lo più attraverso i banchi solidali presenti sul territorio e gestiti 
da volontari oltre all’apertura di un tempory shop per Natale e Pasqua.
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RACCOLTA FONDI 
ABITUALE ENTRATE USCITE NETTO % RACCOLTO

Raccolta Natale 249.578 116.429 133.149 53

Raccolta Pasqua 67.070 28.092 38.977 58

Raccolta festa della mamma 8.166 1.544 6.622 81

Raccolta corsa della speranza 34.803 18.432 16.371 47

Raccolta lotteria 17.682 1.332 16.350 92

TOTALE 377.298 165.829 211.469 56

RACCOLTA FONDI 
OCCASIONALE ENTRATE USCITE NETTO % RACCOLTO

Raccolta Concerto 36.205 9.813 26.392 73

Raccolta Ricominciamo insieme 1.775 728 1.047 59

Raccolta da parte di terzi 22.087 2.013 20.074 91

TOTALE 60.067 12.554 47.513 79
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Campagna di sensibilizzazione in occasione 
del Natale 2023

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute 
sono pari ad € 133.148,82 e verranno impiegati in attività 
di interesse generale e per le seguenti finalità: finanzia-
mento dei progetti in convenzione con la F.i.r.c.c.s. Istituto 
Tumori di Milano e contributi alla Casa del Fiore.

In occasione del Natale è stato inviato il secondo numero 
annuale del notiziario “il Fiore” a 10.500 contatti del 
nostro database donatori.Il notiziario aveva come focus 
principale il progetto di Oncologia Oculare e i suoi svilup-
pi dal 2017 ad oggi.

Abbiamo riaperto le porte del nostro Temporary Shop “la Bottega del Fiore” di Corso  
XX Settembre a Busto Arsizio nel periodo dal 13 novembre al 24 dicembre registrando  
un’ottima affluenza in quasi tutte le giornate di apertura, la gestione del Temporary ha occupato 
una ventina di volontari.
Tra novembre e dicembre per la promozione della campagna natalizia, si sono svolti 5 banchi 
solidali presso l’Istituto Nazionale dei Tumori di Milano,  1 presso l’Istituto Neurologico Besta 
di Milano, 1 presso l’Ospedale di Busto Arsizio, 2 presso l’ Ospedale  MultiMedica di Castel-
lanza, 1 in Piazzetta Brera a Milano, 1 presso Assicurazioni Vittoria e 1 presso la sede di BPER 
Banca Busto Arsizio.
13 Comitati locali hanno aderito alla Campagna natalizia e hanno distribuito i nostri prodotti 
solidali nelle province di Milano, Como, Lodi, Lecco, Sondrio, Monza Brianza, Brescia.
In collaborazione con la cooperativa  Banda Biscotti e l’illustratrice Elena Pedroli é stata realiz-
zata una confezione di Baci di Dama distribuita in n. 2.300 pezzi.
L’iniziativa a sostegno del progetto “la Casa del fiore” ha convolto anche 23 scuole del ter-
ritorio, oltre 600 famiglie hanno aderito alla campagna “Illumina il suo Natale con una spe-
ranza” ordinando i nostri baci di dama.
Dal nostro sito regalisolidali.abianca.org abbiamo registrato un totale di 438 richieste  
ricevute nel periodo novembre/dicembre tra questi  330 da privati e 70 da aziende con un 
totale di 9.965 prodotti solidali consegnati.
La campagna natalizia relativa ai baci di dama è stata promossa anche su testate stampa, con 
28 uscite online e 5 offline sulle riviste. Vanityfair, Donna Moderna, Famiglia Cristiana, Oggi, 
Io Donna.
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Campagna di sensibilizzazione in occasione 
della Pasqua 2023

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute 
sono pari ad € 38.977,46 e verranno impiegati in attività 
di interesse generale e per le seguenti finalità: finanzia-
mento dei progetti in convenzione con la F.i.r.c.c.s. Istituto 
Tumori di Milano.
In occasione della Pasqua abbiamo riaperto il temporary 
shop di Corso XX Settembre 20 a Busto Arsizio dal 04 al 
30 marzo con la partecipazione di circa 20 volontari.

Sono stati allestiti una decina di corner solidali presso 
l’Ospedale Multimedica di Castellanza, La Bper Banca di 
Busto Arsizio, l’Istituto Nazionale dei Tumori di Milano, il 
centro della città di Busto Arsizio, il centro di Rho, l’Istituto 
Neurologico Carlo Besta di Milano.
I Comitati locali che hanno aderito alla Campagna pasqua-
le distribuendo i nostri prodotti solidali sono stati 16 dislo-
cati soprattutto nella Regione Lombardia.
Nel periodo della manifestazione sono state distribui-
te 1.404 colombe, 2.082 uova di cioccolato e 1.332  
cubotti con ovetti di cioccolata.

Campagna di sensibilizzazione in occasione 
della giornata della Mamma.

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute 
sono pari ad € 6.622,47 e verranno impiegati in attività 
di interesse generale.
Come di consueto in occasione della festa della mamma 
sono stati allestiti dei banchi solidali presso la città di Bu-
sto Arsizio e di Rho e sono state distribuite 500 piantine 
di Nuova Guinea.
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Campagna di sensibilizzazione in occasione 
della Corsa della Speranza.

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute 
sono pari ad € 16.370,53 e verranno impiegati in attività 
di interesse generale.

In una rinnovata Piazza Vittorio Emanuele a Busto Arsizio 
è stato allestito il Villaggio del Fiore che ha dato vita alla 
partenza e all’arrivo della manifestazione.
Più di 1.200 persone hanno partecipato con entusiasmo, 
chi correndo chi marciando per 5 km per le vie della città.
L’evento è stato organizzato in collaborazione con le istitu-
zioni locali, le associazioni del territorio e numerose azien-
de partner.

Campagna di sensibilizzazione in occasione 
della Lotteria del Fiore.

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute 
sono pari ad € 16.350,00 e verranno impiegati in attività 
di interesse generale.

Dopo quattro anni di pausa dovuti alla pandemia, è tornata 
la “Lotteria del Fiore” Summer Edition.
Sono stati emessi ben 8.800 biglietti che sono stati distri-
buiti dal mese di aprile al mese di giugno, l’estrazione dei 
50 numeri fortunati è avvenuta il 21 giugno alla presenza 
del Notaio Zanini. Tutti i premi sono stati gentilmente dona-
ti da aziende e realtà commercial vicine alla nostra causa.

6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
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La Fondazione, a decorrere dal 2009, ogni anno chiede di essere inserita nell’elenco dei sog-
getti beneficiari del 5x1000. Da allora è sempre stata ammessa ad accedere a questo beneficio 
che, nel tempo, ha rappresentato una  parte  sempre  più significativa della sua raccolta fondi.
L’Agenzia delle Entrate nel 2023 ha erogato i contributi per l’anno fiscale 2022.

Come si evince dalla tabella sottostante il contributo ricevuto nel mese di Dicembre, pari a  
€ 180.963 è aumentato rispetto all’anno precedente con un numero superiore di scelte.

6.4 Contributi pubblici6.4 Contributi pubblici
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BANDO MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

Bando n. 1/2020 Ministero del Lavoro e delle politiche Sociali per il finanziamento di attività di 
assistenza psicologica, psicosociologica o sanitaria in tutte le forme a favore dei bambini affetti 
da malattia oncologica e delle loro famiglie ai sensi dell’articolo 1, comma 338, della legge 27 
dicembre 2017 n. 205

La Fondazione ha partecipato al sopra citato bando presentando il proprio progetto psicoso-
ciale e di riabilitazione motoria dei bambini e adolescenti indicando una spesa preventiva di 
€ 95.900 e chiedendo al Ministero di partecipare con un contributo di € 67.130.

Il progetto è stato accettato e la Fondazione ha stipulato in data 10/11/2020 una Convenzione 
che regola i rapporti con il Ministero. 
È stato chiesto un anticipo dell’80% per un importo pari a € 53.704 a fronte dei quale la 
Fondazione ha rilasciato fidejussione bancaria della Banca Intesa San Paolo di pari importo. 
L’accredito del Ministero è avvenuto in data 07/12/2020.
In data 21/10/2021 la Fondazione ha presentato il rendiconto finale che ha registrato un                     
esborso totale di € 144.252. 
In data 23 novembre 2023 il ministero ha completato il suo apporto versando il saldo dovuto 
pari ad € 13.426.

6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
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Ogni manifestazione è veicolo di comunicazione della mission verso l’esterno. Nel corso 
dell’esercizio appena concluso, il sito web abianca.org ha registrato 104.536 accessi.
A partire dal 15 ottobre 2023 parallelamente al sito istituzionale è stato aperto il nuovo sito di 
regalistica solidale regalisolidali.abianca.org che ha registrato 4.340 utenti.
Nello stesso periodo sono state ampliate le altre forme di contatto diretto e collettivo con gli 
stakeholder. Sono state inviate una ventina di newsletter a 8.675 utenti e sono stati utilizza-
ti sistematicamente i social network per la promozione delle campagne di raccolta fondi e per 
la promozione degli eventi. 
La pagina Facebook @fondazionezionebiancagaravaglia conta oggi 8.386 followers men-
tre il profilo Instagram @fondazionebiancagaravaglia ne conta 2.514. 

Il 2023 ha registrato un incremento degli ordini online di prodotti solidali soprattutto delle 
bomboniere (516 ordini).
Stabile il numero delle campagne di personal fundraising attivate direttamente dagli utenti sul 
sito abianca.org nella sezione “come aiutarci”. La funzione permette di creare in autonomia una 
vera campagna di raccolta fondi e di condividerla con i propri contatti attraverso e-mail, so-
cial e telefono.

Nell’anno 2023 sono stati pubblicati due numeri del notiziario “il fiore”, uno nel mese di 
aprile e uno nel mese di ottobre, inviati per posta a 10.000 tra soci e donatori.

A dicembre l’ufficio stampa ha promosso la campagna natalizia “illumina il suo Natale con 
una speranza” promuovendo i “baci di dama” solidali ottenendo 28 uscite online e 5 offli-
ne su riviste tra cui Vanityfair, Donna Moderna, Famiglia Cristiana, Oggi, Io Donna.

6.5 I mezzi di comunicazione6.5 I mezzi di comunicazione
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Particolare attenzione è stata infine riservata 
alle attività di comunicazione e promozione 
del 5x1000. Nel 2023 è stata intensifica-
ta l’attività di spedizione di materiale informa-
tivo alle farmacie territoriali. 

La campagna è stata promossa sui social 
media: Google, Facebook e Instagram ed è 
inoltre stata utilizzata la pubblicità dinamica 
su undici autobus del circuito Milano-Vare-
se-Saronno.
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7. MONITORAGGIO MONITORAGGIO 
DELL’ORGANODELL’ORGANO
DI CONTROLLODI CONTROLLO

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO AL CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE 
DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2023, 
REDATTA IN BASE ALL’ATTIVITÀ DI VIGILANZA ESEGUITA AI 
SENSI DELL’ART. 30 DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017

Al Consiglio di amministrazione della Fondazione “BIANCA GARAVAGLIA ETS”.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la mia attività è stata ispirata alle dispo-
sizioni di legge e alle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo 
settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, 
pubblicate nel dicembre 2020.
Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione.

È stato sottoposto al mio esame il bilancio d’esercizio della Fondazione Bianca Garavaglia ETS 
al 31 dicembre 2023, redatto in conformità all’articolo 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 
(d’ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e 
delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti 
OIC 35) che ne disciplinano la redazione. A norma dell’articolo 13, comma 1, del Codice 
del Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di 
missione.

Nel corso dell’esercizio 2023 l’ente, precedentemente nella forma di “associazione” ha per-
fezionato un’operazione straordinaria di trasformazione con la quale è stata definita l’attuale 
forma giuridica di “fondazione”; la procedura di trasformazione si è perfezionata con la De-
terminazione n. 1934 del 29 settembre 2023 dell’Area Sviluppo e Sicurezza – Settore Cultura 
Turismo e Politiche Sociali del RUNTS, Provincia di Varese, Regione Lombardia.

L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, 
per assenza dei presupposti previsti dall’articolo 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul 
bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8 delle Norme di comporta-
mento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un controllo sintetico 
complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. L’attività svolta non 
si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. L’esito dei controlli effettuati è riportato 
nel successivo paragrafo 2.
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1) Attività di vigilanza ai sensi dell’articolo 30, comma 7 del Codice del Terzo Settore

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta am-
ministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema ammini-
strativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; ho inoltre monitorato l’osservanza delle 
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui 
all’articolo 5 del Codice del Terzo Settore, inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o 
principale di una o più attività di interesse generale, all’articolo 6, inerente al rispetto dei limiti 
di svolgimento di eventuali attività diverse, all’articolo 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ arti-
colo 8, inerente alla destinazione del patrimonio e all’assenza diretta e indiretta di scopo lucro.

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, si 
riferiscono di seguito le risultanze dell’attività svolta:

La Fondazione persegue in via prevalente l’attività di interesse generale consistente nella be-
neficenza, diretta ed indiretta, il sostegno a distanza e l’erogazione di denaro, beni o servizi 
a sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale a norma dell’articolo 5 
del Codice; in particolare la Fondazione in via principale contribuisce, in maniera indiretta, al 
finanziamento di Enti, Fondazioni, ETS ed ODV che operano nell’ambito della ricerca scienti-
fica nel campo dei tumori dell’età infantile, indirizzata allo studio finalizzato al miglioramento 
delle procedure terapeutiche, di patologie di particolare rilevanza sociale, quali i tumori solidi 
dell’età pediatrica ed adolescenziale;

La beneficenza verso i citati Enti, Fondazioni, ETS ed ODV viene effettuata attraverso erogazio-
ni gratuite, in denaro o in natura, nei confronti degli stessi. 

La Fondazione non effettua attività diverse previste dall’articolo 6 del Codice del Terzo Settore 
come dimostrato nella Relazione di missione;

La Fondazione ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti previsti 
dall’articolo 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida; ha inoltre correttamente 
rendicontato i proventi e i costi di tali attività nella Relazione di missione;

La Fondazione ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patri-
monio; 

Ai fini del mantenimento della personalità giuridica il patrimonio netto risultante dal bilancio di 
esercizio è superiore al limite minimo previsto dall’articolo 22 del Codice del Terzo Settore e 
dallo statuto.

7. MONITORAGGIO DELL’ORGANO DI CONTROLLO
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Ho partecipato alle riunioni del Consiglio di amministrazione (e fino alla trasformazione alle 
assemblee dei soci) e, sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilievi da segnalare.
Ho acquisito dal Consiglio di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso delle 
sue riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evo-
luzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, 
effettuate e, in base alle informazioni acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire.
Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministra-
tivo e contabile e sul suo concreto funzionamento e a tale riguardo non ho osservazioni parti-
colari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, comma 2, del Codice del Terzo Settore.
Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti tali da richie-
derne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

L’organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio 
le attività di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di 
controllo degli enti del Terzo settore” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a 
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. 
L’organo di controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto di-
sposto dal D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come 
integrato dall’OIC 35. Per quanto a mia conoscenza, gli amministratori, nella redazione del 
bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’articolo 2423, comma 5, del 
codice civile.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attività da me svolta, invito il Consiglio di amministrazione ad 
approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, così come redatto dal medesimo.
L’organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo, con indicazione 
degli eventuali vincoli attribuiti all’utilizzo parziale o integrale dello stesso, formulata dal Consi-
glio di amministrazione.

Gallarate, 15 aprile 2024
        L’organo di controllo
   (Massimo Piscetta)




